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های ئی از زیرساختبه مجموعه شناسانه و روزآمدساز،ی انقلاب اسلامی، نگاهی نو، آسیبوارهچهل ورود در دومین"
            "ی فرهنگ است.سازد. در رأس این مجموعه، مقولهتمدنی را ضروری می

 (23/8/1400مقام معظم رهبری )  

 مقدمه :

دهمین دور فعالیت سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی در حالی آغاز شده است که نقطه کانونی مطالبات مقام     

ظله العالی(، دولت سیزدهم، مجلس شورای اسلامی، رئیس و اعضای شورای عالی سازمان و خبرگان  معظم رهبری)دام

 امگ بیانیه انتشار و تدوین با طرفی امر، تحول در سازمان و امور فرهنگی بین المللی جمهوری اسلامی ایران است. از

 میاسلا انقلاب رسالت منشور را آن توانمی که است شده تبیین اسلامی نظام آینده انداز چشم واقع در انقلاب دوم

مطابق بیانیۀ مذکور، برای شکل گیری تمدن اسلامی در عصر حاضر از یک سو ایران اسلامی می بایست به . دانست

الگو و خاستگاه این تمدن تبدیل شود و از سوی دیگر لازم است امت اسلامی نیز تمدن سازی اسلامی را چشم انداز 

ی خود دانسته و ظرفیت ها و تلاش های خود را در جهت تحقق این آرمان مصروف دارد. بر این اساس تاریخی و آرمان

جمهوری اسلامی ایران، عهده دار رسالتی عظیم در جهان برای تمدن سازی اسلامی است. این رسالت، مأموریت 

دال  "تحول"ی انجام این مأموریت خطیری را در حوزۀ روابط فرهنگی بین المللی بر عهده سازمان نهاده و در راستا

مرکزی گفتمان سازمانی گردیده است. تحول را می توان تغییر اساسی و سریع در جهت حل مسئله و تحقق اهداف 

ی دوم انقلاب اسلامی، فاصله معنادار المللی چهل وارهدانست. در حال حاضر، مهمترین مسئله برای نیل به آرمان بین

  المللی با این آرمان است.فعال فرهنگی بینکمی و کیفی ظرفیت های 

 دور نیدهمبرای  "ی دوم انقلاب اسلامیدیپلماسی فرهنگی تراز چهل واره"با توجه به این مساله، شعار:     

ی دوم انقلاب اسلامی، المللی چهل وارهانتخاب شده است. همترازی دیپلماسی فرهنگی با آرمان بین سازمان تیفعال

جمهوری  1کیفی و کمی همه جانبه و در همه امور دیپلماسی فرهنگی نظام است که اقتدار فرهنگییک همترازی 

رویکردها و کارکردهای "اسلامی ایران در جهان را در پی خواهد داشت. بر این اساس ضروری است تحول در دو حوزه 

 ، صورت پذیرد."مدیریت امور فرهنگی بین المللی"و  "میدانی

مبتنی بر چالش های احصا شده، اتخاذ رویکردهای نوین، موثر، هدفمند و جریان ساز در اجرای اساس این تحول 

می باشد. همچنین سازمان به عنوان  نزدیک و همسایگان اقدام در خارج اولویتالمللی با فعالیت های فرهنگی بین

ت فرهنگی بین المللی بویژه ظرفیحضور کنشگران  ، در راستای فعال سازی و تسهیلقرارگاه اقتدار فرهنگی نظام

هم افزایی، نظارت و ارزیابی اقدام  ،ترغیب، راهبری ،یسازنهیزمهای مردمی جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی، نسبت به 

 نماید.  می

 سازمان در تحول با رود می آنچه در پی می آید برنامه تحول سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی است که انتظار    

 سه ودجهب و برنامه میتنظاین برنامه اساس . باشیم المللی ج.ا.ایران بین فرهنگی امور در تحول شاهد قرارگاه، بعنوان

 نه ایندهیآ درو مبنای نظر، تصمیم و عمل در همه امور و شئون سازمان خواهد بود. امید است  سازمان یآت سال

 .میباش (یالعال ظله مد)یرهبر معظم مقام اتیمنو تحققو سرآمد  و یا حرفه یسازمان شاهد دور، چندان

  

                                                           
ای به معناقتدار فرهنگی در عالم، آن اقتدار حقیقی است. اقتدار فرهنگی از اقتدار نظامی و سیاسی و پول و اینها مهمتر است. اگر اقتدار فرهنگی . واقعا  1

 (11/12/1388درست کلمه حاصل شد، بقیه کارها به خودی خود انجام می گیرد.)مقام معظم رهبری. در دیدار با رایزنان فرهنگی. 
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 بخش اول: افق، چالش ها و رویکردها

 "المللی نظام بین فرهنگی اقتدار قرارگاه اسلامی؛ ارتباطات و فرهنگ سازمان"الف( افق برنامه: 

است که به منظور ایجاد تمرکز  سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی متولی دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

در مدیریت، سیاست گذاری واحد و هماهنگی در فعالیتهای فرهنگی و تبلیغی خارج از کشور و نیز استفاده بهینه از 

یاد می  "قرارگاه مشترک"امکانات مادی و معنوی موجود تاسیس شده است. مقام معظم رهبری از سازمان با عنوان 

ایشان همچنین  2فعالیتهای فرهنگی بین المللی جمهوری اسلامی ایران را برعهده دارد. کند که طراحی و سازماندهی

 3یاد می کنند."حامل اقتدار معنوی نظام"ضمن تاکید بر برتری اقتدار معنوی براقتدار مادی، از سازمان به عنوان

نماید. با نگاهی آسیب شناسانه  نگاهی به عملکرد سازمان در دهه های گذشته، لزوم تحول در این عرصه را ضروری می

 هب به عملکرد گذشته و در راستای حرکت سازمان در مسیر اصلی ماموریت خود، افق برنامه تحول، تبدیل سازمان

 المللی نظام، تعیین شده است. بین فرهنگی اقتدار قرارگاه
 

 ب( چالش های کلان 

دهه های گذشته، مهمترین چالش های روابط  با آسیب شناسی فعالیت های فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در

 فرهنگی بین المللی عبارت است از:

 ( اهم چالش های ناظر به میدان )محیط خارج(1-ب

 أثیرت و و نخبگان علیه گفتمان انقلاب اسلامی برای همراه سازی افکار عمومی و فعالیت معارضان و رقباحضور  .1

 خارج مقیم ایرانیان و( ع)بیت اهل پیروان اسلامی، انقلاب و ایران هواداران گذاری بر

افول زبان و و  تشیع و اسلام ایران، زمینه در پژوهش و آموزش راهبری و مدیریت برای رقبا و معارضان تلاش .2

  ادبیات فارسی و ایران شناسی در خارج از کشور

بویژه در کشورهای  میراث و مفاخر آن اسلامی و -تخریب، تحریف و مصادره قلمروی فرهنگ ایرانی گسترش  .3

 همسایه و پیرامونی

 گسترش تفرقه های قومی و مذهبی و جریان های افراطی و انحرافی در منطقه و خارج نزدیک ایران .4

 ( اهم چالش های ناظر به منظومه فرهنگی بین المللی2-ب

 ها وفیتضعف در مدیریت منسجم منظومه فرهنگی بین المللی کشور و عدم اشراف و استفاده مناسب از ظر .1

 توانمندی های آنان 

                                                           
نجا يك قرارگاه مشترك بناست وجود داشته باشد كه كارهاي همه را سازماندهی كند، طراحی كند، در عين حال آن تشكيلات هم بعضی اي ".  2

)بخشی از بيانات مقام معظم رهيري در ديدار اعضاي "خواهدهايش و عناوينش محفوظ بماند؛ كار سختی است، يك دقت نظري میقالب هايش، اسم

 (12/12/1373 -ان فرهنگ و ارتباطات اسلامی شوراي عالی سازم

ه شاين مجموعه در حقيقت حامل اقتدار معنوي نظام و كشور است، و اقتدار معنوي اگر مردان خود را داشته باشد و پشتيبانی مناسبی بشود، همي ".  3

در ديدار رئيس، اعضاي شوراي عالی و معاونان سازمان  )بخشی از بيانات مقام معظم رهبري "از اقتدارهاي مادي جلو خواهد زد و پيروز خواهد شد.

 (17/11/1380 -فرهنگ و ارتباطات اسلامی
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عدم ارتباط مناسب با نخبگان ضعف در کارآمد سازی، فعال سازی، توسعه و راهبری ظرفیت های فرهنگی بومی و  .2

 مولف )جریان ساز(

عدم اشراف مناسب جمهوری اسلامی ایران به محیط فرهنگی و تحولات جوامع مختلف و موقعیت ایران، اسلام و  .3

 می در آن جوامعگفتمان انقلاب اسلا

 ناکارآمدی شیوه های ارتباط، گفت و گو و همکاری های فرهنگی و عدم اجرایی سازی توافقات و تعهدات .4

ضعف در بکارگیری محتوا و ابزارهای مناسب و نوین برای روایتگری و انتقال پیام به توده های مردم در جوامع  .5

 مخاطب

ضعف در بازاریابی و اتخاذ سازوکارهای مناسب برای حضور جمهوری اسلامی ایران در بازار صنایع فرهنگی  .6

 کشورهای مختلف 

 تخصصی آن -و منابع سازمان متناسب با مأموریت حاکمیتی عدم تناسب ساختار، اختیارات، سرمایه انسانی .7

 ج( رویکردهای کلان تحول

 اسلامی متا گفتمان سازی : اجتماعی1رویکرد 

یکی از مهمترین چالش های امروز جهان اسلام، اختلافات مذهبی و عدم توجه به سرنوشت و آینده مشترک است. 

مذاهب اسلامی نقاط مشترک بسیاری با هم دارند و شایسته است با یکدیگر متحد شوند تا زمینه تشکیل امت اسلامی 

 تهوی دارند و اسلامی تمدن نوین در شکل گیری بدیلبی نقشی مردم انقلاب، معظم رهبر اندیشه محقق شود. در

 اداره در که است این داشتن کرامت و ارزشمندی نتیجه. است کارساز و قدرتمند کرامت، دارای ارزشمند، انسانی،

 (.14/8/1383 رهبری، معظم مقام برگرفته از بیانات)کند  ایفا اساسی نقش باید مردم آراء جامعه، یک و بشر سرنوشت

بر این اساس ضروری است گفتمان امت اسلامی از سطح رهبران و نخبگان جهان اسلام به سطح اجتماع و اقشار 

 مختلف جامعه منتقل شود تا با ایجاد یک حرکت عمومی مشترک، شاهد شکل گیری امت واحده و حرکت در مسیر

 باشیم. تمدن نوین اسلامی 

 انقلاب و ایران از ساز جریان و موثر گری : روایت2رویکرد 

انقلاب اسلامی ایران یک ظرفیت بزرگ بین المللی و فرا مرزی محسوب می شود که آنرا جز با تبیین صحیح اهداف و 

دستاوردهایش نمی توان به درستی به جهانیان معرفی نمود. بدین منظور لازم است متولیان دیپلماسی عمومی 

پیش فعالیت کرده و به معرفی ایران، اسلام و انقلاب اسلامی در  جمهوری اسلامی ایران در عرصه روایتگری بیش از

حوزه بین الملل بپردازند. که این مهم از دو طریق قابل تحقق است نخست تولید محتوای فاخر از ایران، اسلام و انقلاب 

ان ر دیدار پرستارب دلارهبر معظم انقاسلامی و دوم شبکه سازی فراگیر جهت عرضه وانتشار وسیع جهانی این محتوا. 

ی مهمّ دیگر در زندگی این  نکته: »، فرمودندمساله روایتگریبا تاکید بر  (1400/ 9/ 21)مت لاو خانواده شهدای س

بزرگوار که آن هم باز نشانه ی تدبیر است، این است که این بزرگوار جهاد تبیین را، جهاد روایت را راه انداخت؛ نگذاشت 

ن از حادثه غلبه پیدا کند؛ کاری کرد که روایت او بر افکار عمومی غلبه پیدا کند. این و فرصت نداد که روایت دشم

ی خودتان و کشور خودتان گویم: شما روایت کنید حقایق جامعهدرس است؛ این همان حرفی است که بنده همیشه می

ند؛ شما کوایت نکنید، دشمن روایت میب را رلاکند؛ شما اگر انقشما اگر روایت نکنید، دشمن روایت می. تان رالابو انق

 دگویکند، دروغ میخواهد؛ توجیه میی دفاع مقدّس را روایت نکنید، دشمن روایت میکند، هر جور دلش میاگر حادثه

...« 
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 در زیست بوم های نوین: حضور هدفمند 3رویکرد 

های نوین، به واقعیت اجتناب ناپذیر  امروزه حضور در فضای مجازی و بویژه شبکه های اجتماعی به عنوان زیست بوم

روابط انسانی تبدیل شده است. این عرصه به عنوان میدانی برای تضارب آرا و بیان افکار و عقاید، شکل گیری مفاهیم 

و ارزش های جدیدی را رقم زده است. لذا برنامه ریزی و هدف گذاری برای ورود به این عرصه در فعالیت فرهنگی بین 

نماید. بر این اساس یکی از مهمترین مولفه های جریان سازی و گفتمان سازی فرهنگی، حضور در ی میالمللی ضرور

  می باشد. محتوای مناسب و با توجه به سلایق و ذائقه مخاطبان های نوین بابومزیست

 فرهنگی صنایع بازار در ایران سهم افزایش: 4رویکرد 

ها، باورها و سلایق فرهنگی یک سرزمین و یکی از مهمترین روش های  تولیدات و محصولات فرهنگی بازتاب اندیشه

انتقال پیام به مخاطبان است و می تواند ابزار مناسبی جهت معرفی فرهنگ و تمدن ایران اسلامی باشد. همچنین 

 ربخشیتوجه به این امر موجب درآمدزایی، رونق تولید و تقویت اقتصاد ملی شده و از سویی ثبات، پایداری و اث

توسعه سهم ایران از  رویکرد در این زمینه، های فرهنگی در خارج از کشور را در پی خواهد داشت. مهمترینفعالیت

بازار فرهنگی سایر کشورها بویژه کشورهای همسایه است که این امر با استفاده کامل از ظرفیت های فرهنگی کشور 

 ها، تحقق می یابد.و با شناخت دقیق از ذائقه مخاطبین در سایر کشور

 کنش گران فرهنگی بین المللی : بازآرایی5رویکرد 

یکی از مهمترین وظایف سازمان، هدایتگری و راهبری منظومه فرهنگی بین المللی ج.ا.ایران است. هم اکنون دستگاه 

اید. نمری میهای مختلفی در عرصه فرهنگی بین المللی فعال هستند که انسجام این نهادها و دستگاه ها امری ضرو

از طرفی ظرفیت های جبهه مردمی انقلاب بسیار گسترده بوده و توجه کافی برای فعال سازی این توان عظیم صورت 

تی، حاکمی گرانبین کنش نگرفته است. لذا به منظور ایجاد تحول در فعالیت های فرهنگی بین المللی، هماهنگی

جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی ایران از  المللی بین حضور شبومی در جوامع هدف و گستر های ظرفیت سازیفعال

 جمله مهمترین برنامه های این رویکرد محسوب می شوند.

 آن قرارگاهی مأموریت با سازمان های ظرفیت و جایگاه سازی متناسب: 6رویکرد 

فرهنگی بین المللی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی ماموریت سیاست گذاری، راهبری و هماهنگی فعالیت های 

د. باشج.ا.ایران را بر عهده دارد، این در حالی است که جایگاه و اختیارات فعلی سازمان متناسب با ماموریت محوله نمی

از این رو یکی از مهمترین رویکردهای تحول در دوره جدید، متناسب سازی جایگاه و اختیارات سازمان با نوع و حجم 

دار دی در رهبری معظم اصلی از این بازسازی، تبدیل سازمان به قرارگاه مشترک است. مقامباشد. هدف مأموریت آن می

( با تاکید بر نقش قرارگاهی سازمان 12/12/1373 )مورخ اسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان عالی شورای اعضای با

 رد کند، طراحی کند، سازماندهی را همه کارهای که باشد داشته وجود بناست مشترک قرارگاه یک اینجا»فرمودند: 

 ظرین دقت یک است، سختی کار بماند؛ محفوظ عناوینش و هایش اسم هایش، قالب بعضی هم تشکیلات آن حال عین

این امر نیازمند الزامات حقوقی و قانونی، هوشمندسازی راهبردی ابزارها و بازسازی ساختار و منابع سازمان «. خواهد می

 می باشد.
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 بخش دوم: بسته های اجرایی

 اسلامی امت گفتمان سازی  اجتماعی ناظر بهمشترک  سرنوشت و اعتبار هویت، های مولفه فراگیرسازی:  1ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

  گرایی قومی در مناسبات فرهنگی امت اسلامی به جای گذشتهمشترک محوریت آینده 

 و مقابله با دشمن مشترک از اختلافات مذهبی زپرهی تقویت اشتراکات دینی و 

 اسلامی نوین تمدن حوزه در مولف نخبگان شناسایی و شبکه سازی 

 شاخص ارزیابی:

  ناظر به در کشورهای اسلامی فرهنگی گرانفعالیتهای مشترک با کتشافزایش فراوانی 

 مسائل جهان اسلام

 جهان اسلام افزایش فراوانی الگوهای مشترک در امور اجتماعی و زیستی 

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و شبکه 

 4همکار

 صاحبنظران در  فکری همکاریهای ضعف  -
 ساختار سازی امت اسلامی

غلبه نگاه های قومی و ملی بر تفکر امت  -
 اسلامی

اشننتراکاد در بهنه  از کافی شننناخت نبود -
 اجتماعی

 "گفتگوی فرهنگی تهران"طراحی و اجرای  .1

 (Tehran Cultural Forum) 

 ی خارجینشست هاپیش تعداد  -

تعداد شخصیت های موثر بر اساس جایگاه  -

 اجتماعی

اظر به ن)توافق شده  تعداد راه حل های  -

 (مسائل مشترک جهان اسلام

معاونت علمی 

 فرهنگی

فرهنگ و ارتباطات  سازمان

 /اسلامی

وزارت فرهنگ  ارشاد اسلامی/ 

وزارت امور خارجه/ صدا و 

 سیما/ شهرداری تهران

 "تمدن نوین اسلامی"جایزه جهانی  .2

 تعداد آثار دریافتی -

 مشارکت کنندگانتعداد و سطح  -

 تعداد و وزن موضوعات -

مرکز مطالعات 

 راهبردی

فرهنگ و ارتباطات  سازمان

 /اسلامی

 وزارت فرهنگ  ارشاد اسلامی/

 تقریب/المجمع 

 مجمع اهل بیت/ حوزه علمیه

ایجاد حلقه های همفکری و گفتمانی به منظور ایجاد  .3

الگوهای عملیاتی تحقق امت اسلامی مانند الگوی مالکیت 

 فکری جهان اسلام

 حلقه های همفکرید تعدا -

 مسائل به ناظر) شده ارائه الگوهای تعداد -

 (اسلام جهان مشترک

مرکز مطالعات 

 راهبردی

 تقریب/المجمع 

مجمع اهل بیت/ وزارت علوم 

 /حوزه علمیه

                                                           
 تر خواهد شد.های تکمیلی دقیق تر و کاملبا رایزنیهای مسئول و شبکه همکاران  ستگاهد ،واحدهای پیگیری کننده (4 
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 اسلامی امت گفتمان سازی  اجتماعی ناظر به و عترت سبک زندگی اسلامی مبتنی بر معارف قرآن روایتگری موثر از همزیستی و ترویج:  2ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

  برجسته سازی آداب و رسوم و سبک زندگی منطبق با معارف قرآن و عترت 

 شناسایی و معرفی الگوهای همزیستی پیروان مذاهب اسلامی 

  مذهبی بین خنثی سازی جریان رسانه ای ترویج سبک زندگی غربی و تشدید اختلافات قومی

 مسلمانان

 شاخص ارزیابی:

 افزایش فراوانی فعالان فرهنگی مروج همزیستی اسلامی 

 )افزایش محصولات فرهنگی مروج سبک زندگی مبتنی بر مفاهیم قرآنی و معارف اهل بیت )ع 

 
 )هر دو با اولویت محصولاد عرضه شهه از سوی جمهوری اسلامی ایران(

 سنجه های موفقیتنمونه  اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و شبکه 

 همکار

در بین    غربی   زنننه ی  سنننبنن  ترویج   -
 مسلمانان

روایت سازی رسانه ای غرب در برجسته     -
نمودن اختلاف و نبود همزیسنننتی بین 

 مسلمانان

 اسلامی زندگی و همزیستی سبک فعالان حوزه از حمایت .4

 رسانه در خارج از کشوربه ویژه در شبکه های اجتماعی و 

 و ایجاد رقابت میان آنان

تعداد اشخاص حقیقی و حقوقی حمایت  -

ی فعال در خارج از کشور )بر محور شده

 مفاهیم قرآنی و معارف اهل بیت ع(

تعداد مسابقات و جوایز طراحی شده در  -

 موضوعات سبک زندگی اسلامی

 اداره کل تبلیغ

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اوقاف، اسلامی، سازمان 

 سازمان تبلیغات

تولید آثار هنری فاخر )سریال، فیلم سینمایی، موسیقی و  .5

بازی رایانه ای( برای برجسته سازی همزیستی و سبک 

 زندگی اسلامی

تعداد آثار هنری تولید یا حمایت شده )بر  -

 محور مفاهیم قرآنی و معارف اهل بیت ع(

اداره کل همکاری های 

و امور ایرانیان  فرهنگی

 ارج از کشورخ

صدا و سیما/ سازمان 

سینمایی و بنیاد فارابی/ 

موسسه اوج/ اتحادیه 

رادیوتلویزیون های جهان 

 اسلام
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  انقلاب و ایران از ساز جریان و  موثر گری روایت ناظر بهجهان  و منطقه در فرهنگی، زبان و ادب فارسی ایران از ایرانی روایت مرجعیت:  3ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

  میراث و مفاخر آن و صیانت از اسلامی  -ایرانی فراگیرسازی روایت ایرانی از فرهنگ و تمدن

 بویژه در کشورهای همسایه و پیرامونی

 زبان و ادبیات فارسی و  و تشیع و اسلام ایران، زمینه در پژوهش و آموزش راهبری و حمایت از

 ایران شناسی در خارج از کشور

 شاخص ارزیابی:

 ای ایران و همسویان در کشورهای مختلفافزایش حضور فعالان رسانه 

 های زبان فارسی مورد حمایت ج. ا.ا ایران در شناسی و کرسیافزایش فراوانی مراکز ایران

 کشورهای مختلف

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
 دستگاه مسئول و

 شبکه همکار

عهم شناخت صحیح و کافی آحاد مردم    -
سایر جوامع از ابعاد ایران فرهنگی و   در 

 جاذبه های آن

ضننعف در مرجعیت سننازی از ایران در   -
یرانی             –معرفی فرهنننو و تمننهن ا

 اسلامی 

ضعف در راهبری، مهیریت و حمایت از   -
حوزه آموزش، پژوهش و کرسنننی های 
شیعه            سی،  شنا سلام  سی، ا شنا ایران 

 شناسی و زبان و ادبیاد فارسی   

 مقومِ حمایت از تولید و نشر روایت های غیر ایرانیِ .6

 مرجعیت ایران در قلمرو ایران فرهنگی

 تعداد کنشگران حمایت شده -

 حمایت شدهتعداد محصولات تولیدی  -

کلیه واحدهای 

 تخصصی سازمان

سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی

تعامل و همکاری با مراجع فرهنگی بین المللی و  .7

منطقه ای نظیر یونسکو، آیسیسکو، اکو برای تثبیت 

 مرجعیت ایران در حوزه های مورد نظر 

 مراجع مورد تعاملتعداد  -

 تعداد موضوعات مرجعیت یافته -

مبادلات اداره کل 

فرهنگی و سازمان های 

 ن المللییب

 وزارت امور خارجه

حمایت از برگزاری جشنواره، مسابقه، جایزه و  .8

المپیادهای منطقه ای در زمینه های زبان و ادب 

فارسی، ایرانشناسی و اسلام شناسی در سایر 

 جوامع

 / جشنواره برگزار شدهتعداد مسابقه/ المپیاد/ جایزه -

 پوشش یافتهقلمرو جغرافیایی  -

کلیه واحدهای 

 تخصصی سازمان
وزارت میراث فرهنگ، 

صنایع دستی و 

گردشگری/ وزارت 

فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/ سایر نهادهای 

 فرهنگی مردمی

تصویرسازی جهانی از نمادهای ایران فرهنگی  .9

 )حداقل یک مورد در هر یک از محورهای زیر(:
 مفاخر )ماننه فارابی( -

 اسلامی در خارج از کشور(-ایرانی معماری )ماننه بناهای -
 آداب، رسوم و رویهادها )ماننه نوروز و غذای ایرانی( -

 زبان و ادبیاد فارسی )ماننه نظامی( -
 اسلامی )ماننه خوشنویسی و تعزیه(-هنر ایرانی -
 طب ایرانی )ماننه داروهای  یاهی( -

 تعداد نمادهای معرفی شده -

 تعداد رویدادهای برگزار شده -

ی های اداره کل همکار

و امور ایرانیان  فرهنگی

/ اداره خارج از کشور

کل همکاری های 

 علمی و دانشگاهی
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 انقلاب و ایران از ساز جریان و  موثر گری روایت ناظر بهاسلامی  جمهوری انقلاب و  از برندسازی و محتوا تأمین:  4ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

 ای ههنری و رسانه ای با نیازها و ذائقه جوامع هدف و مبتنی بر ارزشسازی محتواهای فرهنگی، متناسب

 فرهنگی جمهوری اسلامی 

  توانمندسازی ظرفیت های داخل و خارج از کشور و رقابت آفرینی برای تهیه و تولید محتوای موثر و

 فاخر برای مواجهه با ایران هراسی و شیعه هراسی

 بکهش گسترش و ایجاد و فعالیتی و جغرافیایی موضوعی، قلمروهای در فراگیر شبکه های در فعال حضور 

 ضرورت حسب بر جدید های

 شاخص ارزیابی:

 های رصد محیطیافزایش فراوانی، دقت و کیفیت گزارش 

 ای با موضوع جمهوری اسلامی در عرصه بینافزایش محصولات و فعالیتهای رسانه-

 الملل

 انقلاب و جمهوری اسلامی در بسترهای فضای های با موضوع افزایش صفحات و کانال

 مجازی

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

شناخت تولیهکننه ان داخلی محتوا و    - ضعف 
اهالی رسننانه از ذاه ه و نیازهای کشننورهای 

 ههف
ضنننعف برنهسنننازی برای معرفی درسنننت    -

ظرفیتها و دسنننتاوردهای ایران، اسنننلام و     
 ان لاب

 گران همکارنشضعف توانمنهی ک -

ی اضعف در شناسایی، تعامل و استفاده حرفه   -
 از شبکه های انتشار در خارج از کشور

عهم بکار یری فعالان داخل و خارج از کشور  -
برای تامین محتوا و روایت  ری درسنننت از 

 جمهوری اسلامی

تولیه و نشننر  در ضننعف دانشننی و مهارتی  -
محتوای مناسب در موضوعاد دارای اولویت   

 ایران و اسلام و ان لاب

استفاده از ظرفیت های هوش مصنوعی برای نیازسنجی،  .10

سنجی و موضوع یابی تولید و نشر محتوا موثر در ذائقه

 و رتبه بندی محصول عرصه بین الملل

تعداد ابزارهای مبتنی بر هوش  -

 مصنوعی

 احصا شدهتعداد موضوعات  -

 تعداد آثار منتشر شده -

 مرکز مطالعات راهبردی

سازمان فرهنگ و 

/ وزارت ارتباطات اسلامی

 فرهنگ و ارشاد اسلامی

 جمهوری ویژند ملی و ویژندهای موضوعی برای طراحی .11

 و اسلامی انقلاب دوم گام با متناسب ایران، اسلامی

 جهان و منطقه در آن ترویج و اسلامی نوین تمدن

 طراحی شده ویژندتعداد  -

اداره کل همکاری های 

و امور ایرانیان  فرهنگی

 خارج از کشور

وزارت میراث فرهنگی، 

صنایع دستی و 

 گردشگری

 هایشناسایی و حمایت از ایجاد و توانمندسازی شبکه .12

تخصصی متشکل از فعالان داخلی و کنشگران همسوی 

 های:در عرصه مناسب محتوای نشر و تولید درخارجی 
سالاری دینی، م اومت انهیشه سیاسی اسلام )تمهن اسلامی، مردم  -

 اسلامی، ح وق بشر اسلامی و ...(
 علوم انسانی اسلامی و اسلام شناسی -
 )سینما، موسی ی، تئاتر، خوشنویسی، تذهیب و ...( هنر اسلامی و ایرانی  -
 خبر و رسانه -
 ایرانشناسی، زبان و ادبیاد فارسی -
 ادیان -
 سب  زنه ی زنان،  خانواده و -

 تعداد شبکه های ایجاد شده -

 تعداد کنشگران حاضر در شبکه ها -

کلیه واحدهای تخصصی 

 سازمان

جامعه المصطفی 

العالمیه/ مجمع التقریب/ 

مجمع اهل بیت )ع(/ 

دستگاه های فعال سایر 

در عرصه فرهنگی بین 

الملل به تناسب عرصه و 

 موضوع
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 حضور هدفمند   در زیست بوم های نوین ناظر به توسعه سکوهای فرهنگی ایرانی در فضای مجازی :  5ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

  المللی خدمات سکوهای ایرانی موفق در کشورهای هدف با تأکید بر کشورهای توسعه امتداد بین

 های خارجیفارسی زبان با مشارکت طرف

  های قابل رقابت و دارای خلاءعرصهطراحی و تولید سکوهای جدید در 

 شاخص ارزیابی:

 ،1401محصولات و خدمات فرهنگی که از سال  افزایش فراوانی سکوهای عرضه و نشر آثار 

 اند.المللی فعال کردهبخش بین

  افزایش میزان بازدید محتواهای فرهنگی و هنری محتواهای سایتها و سکوهای ایرانی از

 خارج از کشور

  محصولات و  آثار، تعداد کاربر جذب شده از خارج کشور در بستر سکوهای ایرانیِ کهافزایش

 کنند.عرضه می خدمات فرهنگی

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

وجود خلاء حضور سکوهای اختصاصی  -
دارای  هننای فرهنگی    ایرانی در حوزه   

 مزیت رقابتی

شیعیان       - سی علاقمنهان و  ستر عهم د
گی               ن ه فر تواهننای  ح م جهننان بننه 

 ای ایرانیانهیشه

تهاد بین    - های   ف هان ام المللیِ سنننکو
 ای ایرانیو رسانه فرهنگی، هنری

سکوها و و توسعه زبانی  سازیفعال حمایت از طراحی، .13

 های تخصصی عرضه و نشر :سایت
فضای مجازی برای دسترسی معارف قرآن و اهل بیت)ع( در  .13.1

 مخاطبان کشورهای مختلف
انهیشه فکری تمهنی ان لاب اسلامی )با تأکیه بر انهیشه رهبران  .13.2

 ان لاب، عرفان و تصوف، حکمت و فلسفه، (
ظرفیتهای  ردشگری مجازی و معرفی فرهنو و تمهن ایران و  .13.3

 هنر اسلامی 
 یعرضه و فروش صنایع دستی و آثار هنری تجسمی در کشورها .13.4

 ههف با مشارکت طرف خارجی
 محتواها و برنامه های آموزشی تخصصی زبان و ادبیاد فارسی .13.5
  و غیرفارسی زبان ایرانی در کشورهای فارسی زبان فاخر موسی ی .13.6

 )از جمله فیلیمو، نماوا و  ...(

 حمایت شده تعداد سکو/ سایت -

 تعداد مخاطبان )بازدید کنندگان( سایت ها -

اداره کل همکاری های 

رسانه ای و فضای 

 مجازی

سازمان صدا و سیما/ 

وزارت فرهنگ و ارشاد 

سازمان فرهنگ اسلامی/ 

 و ارتباطات اسلامی

المللی سنننکوها و ضنننعف فعالیت بین   -
 المللموسساد آموزشی در عرصه بین

حمایت از توسعه فعالیت سکوهای آموزشی )مانند فرادرس  .14

اولویت کشورهای المللی )با و ...( دارای ظرفیت حضور بین

 زبان( به مخاطبان غیرایرانیفارسی

میزان آموزش ارائه شده به کاربران خارج از  -

 کشور )نفرساعت(

اداره کل همکاری های 

/ علمی و دانشگاهی

 موسسه نور مبین

 وزارت علوم/ بنیاد سعدی
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 در زیست بوم های نوین حضور هدفمند   ناظر به  حضور فعال در سکوهای نوین غیرایرانی:  6ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

 المللی در بسترهای نوینای دارای ظرفیت حضور بینبسیج فعالان فرهنگی، هنری و رسانه 

 نآنا حضور توسعه و نوین بسترهای ایجاد برای همسو بومی های ظرفیت وکارآمدسازی سازی فعال 

 بسترها این در

 شاخص ارزیابی:

 سکوهای غیرایرانی به زبان غیرفارسی تولید و  یا همسو که در ایرانی افزایش تعداد کاربران

 د.نمایننشر محتوا می

  سکوهای غیرایرانی عرضه شده درافزایش تعداد آثار فرهنگی و هنری 

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

بسترهای نوین عرضه و   ضعف حضور در    -
فروش محصنننولاد فرهنگی، هنری و 

 ایرسانه

ای ایرانی عرضه آثار و محتواهای فرهنگی، هنری و رسانه .15

 : هایبه ویژه در حوزه غیرایرانی در سکوهای نوین

 کتب و نشریاد فاخر ایرانی .15.1
 موسی ی و سرود .15.2
 فیلم و سریال .15.3
 ایهای رایانهبازی  .15.4
 صنایع دستی .15.5

 نشریات عرضه شدهتعداد کتب و  -

 های عرضه شدهها و ترکتعداد آلبوم -

 تعداد فیلم و سریال عرضه شده -

 عرضه شدهرایانه ای های تعداد بازی -

 تعداد صنایع دستی عرضه شده -

اداره کل همکاری های 

/ مرکز فرهنگی و هنری

ترجمه و نشر/ موسسه 

 الهدی

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/ وزارت میراث 

 دستی و فرهنگی، صنایع

گردشگری/ سازمان 

فرهنگ و ارتباطات 

 اسلامی

شور در       - ضور فعالان فرهنگی ک ضعف ح
که      کاربرمحور و شنننب های  های  سنننکو

نه    ماعی فرهنگی، هنری و رسنننا ای اجت
 غیرایرانی

سترها       - شور در ب ضعف حضور نخبگانی ک
 و سکوهای نوین

شناسایی، ساماندهی و توانمندسازی فعالان فضای  .16

 :شاملمجازی برای حضور در بسترهای خارجی 
 کاربران ایرانی و ایرانیان خارج از کشور  .16.1
دان و بومی برای  فتگو، طرح بحث و طلاب و فضلای زبان .16.2

 پاسخ به سئوالاد دینی
 اساتیه و پژوهشگران در سکوهای تعاملی علمی و پژوهشی .16.3
 ، فرهنگی و هنریموسساد علمی .16.4

 فعالتعداد کاربران ایرانی  -

 فعالتعدد طلاب زبان دان  -

 تعداد اساتید و پژوهشگران فعال  -

 فعالتعداد موسسات  -

اداره کل همکاری های 

رسانه ای و فضای 

/ اداره کل تبلیغ/ مجازی

اداره کل همکاری های 

فرهنگی/ اداره کل 

همکاری های علمی و 

 دانشگاهی

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/مرکز بین الملل 

حوزه های علمیه/ جامعه 

المصطفی العالمیه/ 

مجمع التقریب/ مچمع 

 اهل بیت)ع(/ 

 



 تحول سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامیبرنامه 

12    

 

 افزایش سهم ایران در بازار صنایع فرهنگی ناظر به  تسهیل گری صادرات:  7ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

  هنر در نظام اقتصادی کشور برای رقابت در بازار محصولات اعتباربخشی به رونق اقتصاد فرهنگ و

 فرهنگی جهان

 های مردمی و غیرحاکمیتیبخشی به ظرفیتاولویت 

 شاخص ارزیابی:

  حجم صادرات محصولات و خدمات فرهنگی و هنری با اولویت کشورهای همسایهافزایش 

  های خارجی با مشترک با طرف فاخر تولیدی افزایش تعداد محصولات فرهنگی و هنری

 اولویت کشورهای همسایه و اسلامی

  افزایش میزان رمزارز تحصیل شده توسط اهالی فرهنگ و هنر از محل فروش محصول یا

 خدمت 

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

عه     - ف هان متولی مشنننخر برای توسننن
صولاد و خهماد فرهنگی   صادراد  مح
 در کشور

های ناشننی از تحریم برای داد محهودیت -
 و سته مالی و انت ال ارز

پذیر در های ریسنن عهم ورود صنننهوق -
 این صنعت

  ذاری وضعف منابع داخلی برای سرمایه   -
المللی )عهم  تولیه محصنننول در تراز بین 

صی، حمایت ناچیز       صو شناخت بخش خ
نع و          موا تی و  ل خش دو محننهودیننت  ب

فرآینهی تولیه محصول صادراتی از جمله 
 مسئله مجوزها(

شور     - شران ک عهم ورود تولیهکننه ان و نا
ا المللی ب ذاری مشننترب بینبه سننرمایه

 تولیهکننه ان خارجی

ایجاد بخشهای تخصصی صادرات فرهنگی در  .17

ساختارهای صادراتی کشور )مانند مرکز توسعه صادرات 

فرهنگ و هنر، مرکز شتابدهی و فرهنگی و اتاق بازرگانی 

 ها(توسعه استارتاپ

 مرتبط تعداد بخش های ایجاد شده -

 تعداد حمایت از استارت آپ ها -

اداره کل همکاری های 

 فرهنگی و هنری

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/  سازمان فرهنگ 

 و ارتباطات اسلامی

پشتیبانی و توانمندسازی اهالی فرهنگ، هنر و رسانه  .18

برای استفاده از ابزارهای نوین صیانت از مالکیت فکری 

 NFTمانند 

 تعداد ابزارهای استفاده شده -

 مصادیق ثبت شدهتعداد  -

اداره کل مبادلات 

فرهنگی و سازمان های 

 بین المللی

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/  سازمان فرهنگ 

 ت اسلامیو ارتباطا

گری توسعه صادرات خدمات نیروی تسهیل و تنظیم .19

انسانی حوزه فرهنگ و هنر )خدمات پژوهشگران، اساتید، 

-سازان، تصویرگران، برنامهکارگردان، فیلمبردار، بازی

 نویسان و..(

تعداد آیین نامه/ دستورالعمل های تدوین   -

 شده

 تعداد افراد اعزام شده -

 تعداد خدمات صادر شده  -

کلیه واحدهای تخصصی 

 سازمان

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/  سازمان فرهنگ 

 و ارتباطات اسلامی
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 افزایش سهم ایران در بازار صنایع فرهنگی ناظر به  و تبلیغات فرهنگی هنری و گردشگریبازاریابی :  8ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

  لی برای المنیاز و خواسته فرهنگی بازارهای محلی و بینتسهیل و کمک به تحقیقات بازار، شناسایی

 تولیدکنندگان ایرانی

 های فیزیکی و مجازی برای نفوذ در بازار گیری از ظرفیتبهره 

  ( توسعه نظام اطلاع رسانی و تسهیل سازو کارهای لازم برای افزایش جذب گردشگر در زمینه های

 ...(فرهنگی، مذهبی، درمانی، تاریخی، زیارتی و 

 شاخص ارزیابی:

 افزایش حجم صادرات محصولات و خدمات فرهنگی و هنری با اولویت کشورهای همسایه 

  مشترک با طرف های خارجی با فاخر تولیدی افزایش تعداد محصولات فرهنگی و هنری

 اولویت کشورهای همسایه و اسلامی

  فروش محصول یا افزایش میزان رمزارز تحصیل شده توسط اهالی فرهنگ و هنر از محل

 خدمت

 افزایش فراوانی گردشگران و زائران وارده شده به کشور 

 واحد پیگیری و پاسخگویی نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

شناخت از نیازهای مخاطب و     - ضعف در 
هننای فرهنگی      غفلننت از ن ش زمینننه      

اجتمناعی لازم برای بنازارینابی )کمبود    
شننناخت تولیهکننه ان ایرانی از شننرای  

 المللی( های محلی و بینبازار

یاد محصنننولاد      - بان و ادب ناهمخوانی ز
 تولیهی داخل با نیاز مخاطب غیرایرانی

هننای عننهم اسنننتفنناده بهینننه از پلتفرم -
 المللی برای عرضه آثار و محصولادبین

رسانی و معرفی ضعیف و نامناسب    اطلاع -
محصولاد فرهنگی ایران برای مخاطبان 

 منهان فرهنو و هنر ایرانو علاقه

ها و رویهادهای ضعف حضور در جشنواره    -
المللی و نیز بسترهای فضای مجازی   بین

ی سامانه نمایشگاه جامع مجازی آثار، محصولات و طراح .20

های های فرهنگی هنری ایران به زبانمیراث و جاذبه

 پرمخاطب دنیا 

 تعداد زبان های سامانه -

 تعداد محصولات و آثار ارائه شده -

اداره کل همکاری های 

وزارت فرهنگ و ارشاد  فرهنگی/ اداره آموزش

اسلامی/  سازمان فرهنگ 

 میو ارتباطات اسلا
توانمندسازی فعالان و تولیدکنندگان فرهنگی کشور در  .21

بازاریابی و تولید محصول با کیفیت در سطح »حوزه 

 «المللبین

 تعداد فعالان توانمند شده -
اداره کل همکاری های 

 فرهنگی و امور ایرانیان

کاوی مصارف فرهنگی کشورهای هدف به کمک داده .22

 المللیترندهای بین

تعداد  محصولات شناسایی شده در   -

 کشورهای هدف

اداره کل همکاری های رسانه 

 ای و فضای مجازی

سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی

ای برای معرفی آثار و ای حرفهتولید محصولات رسانه .23

 های پرمخاطب دنیاخدمات فرهنگی ایران به زبان

 محصولات تولید شده تعداد -

 محصولتعداد زبان های تولید  -

اداره کل همکاری های رسانه 

/  اداره کل ای و فضای مجازی

همکاری های فرهنگی و امور 

 ایرانیان

سازمان صدا و سیما/ 

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/ سازمان اوج/ 

 یوزارت میراث فرهنگ

تقویم در خصوص  متقابلتوسعه اطلاع رسانی  .24

 رویدادهای فرهنگی هنری جهان
 ادارات کل منطقه ای اطلاع رسانی شدهتعداد رویدادهای  -

سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی
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برای معرفی و عرضننننه محصنننولاد 
 فرهنگی ایران

 کمک به بازاریابی و توسعه گردشگری از طریق :  .25

حمایت از حضور  روه های مرجع  ردشگری کشورهای  .25.1
 خارجی در ایران

شناسایی و ارتباط نماینه ان فرهنگی خارج از کشور با مراکز  .25.2
به منظور ایجاد انگیزه و متولی  ردشگری در سایر جوامع 
 زمینه سازی برای جذب  ردشگر

گردشگری سفر مرجع تعداد گروه های  -

 کرده به ایران

تعداد مراکز گردشگری شناسایی و  -

 جذب شده 

اداره کل همکاری های 

فرهنگی و امور ایرانیان خارج 

 / ادارات کل منطقه ایاز کشور

وزارت میراث فرهنگی، 

گردشگری و صنایع 

 دستی
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 فرهنگی  بین المللی  کنش گرانبازآرایی  ناظر به  سازی ظرفیت های  بومیفعال:  9ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

 ارتقای  جایگاه و نقش ظرفیت های بومی همسو و موثر در جامعه هدف 

 های فرهنگی در کشورهای هدفمقدم داشتن ظرفیت های بومی در اجرای فعالیت 

 نو های مهاجرت از پس مقیم ایرانیان جدید های ظرفیت سازی فعال 

 شاخص ارزیابی:

 ها و شبکه های فرهنگی بومیِ همکار نمایندگی های فرهنگیافزایش فراوانی تشکل 

  افزایش فراوانی دانشجویان و طلاب خارجی مقیم ایران برای فعالیتهای فرهنگی در

 کشورهای دیگر

 سنجه های موفقیتنمونه  اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

پایین بودن سنننشح شنننناخت، مهارد و    -
تخصننر کنشننگران بومی در چگونگی   

 انجام فعالیت موثر

ضنننعف جایگاه، سننناختار، منابع مالی و        -
 انسانی کنشگران بومی همسو

محهودیتها و ملاحظاد قانونی، ح وقی و   -
سیاسی کنشگران کشورهای ههف برای     

 ارتباط و همکاری 

سلامی   - ناهماهنگی نماینه ان جمهوری ا
 در ارتباط و همکاری با کنشگران بومی

افزایی )دانشی، سازی، توانشناسایی، هماهنگی، شبکه .26

 های بومی و کارسپاری به : مهارتی( ظرفیت
 ح ی ی و ح وقی م یم کشور ههففعالان فرهنگی  .26.1
اتباع خارجی م یم ایران )دانشجویان، طلاب، بازر انان،  .26.2

  ردشگران و ...( 
 ایرانیان م یم کشور ههف .26.3

 میزان کارسپاری به فعالان بومی  -

 میزان کارسپاری به اتباع خارجی مقیم ایران -

میزان کارسپاری به ایرانیان مقیم خارج از  -

 کشور

کلیه واحدهای تخصصی 

 / ادارات کل منطقه ای
سازمان فرهنگ و 

ارتباطات/ سایر دستگاه 

های فعال در عرصه 

فرهنگی بین الملل بنا به 

 موضوع و عرصه فعالیت 
حمایت از رسمیت بخشی، پایدارسازی و خوداتکایی  .27

 ظرفیتهای بومی همسو

تعداد شخصیت های حقیقی و حقوقی  -

 حمایت شده

کلیه واحدهای تخصصی 

 منطقه ای/ ادارات کل 
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 فرهنگی  بین المللی  کنش گرانبازآرایی  ناظر به ایرانی ظرفیت های مردمیو  جبهه فرهنگی انقلابكارآمدسازی :  10ی کلان برنامه

 اقدامی:   هایسیاست

 زمینه یابی، زمینه سازی و تسهیل برای حضور موثر جبهه فرهنگی انقلاب در خارج از کشور 

 گران حاکمیتیخطوط فاصل کنش سازی و تعیینتخصصی 

 ایجاد و تقویت امتداد فرهنگی در روابط سیاسی، اقتصادی و امنیتی 

 شاخص ارزیابی:

  های فرهنگی عرصه های مردمی فعال شده برای فعالیتمجامع و تشکلافزایش فراوانی

 المللبین

  ،یان مبادله شده مسیاسی و امنیتی افزایش مفاد فرهنگی گنجانده شده در اسناد اقتصادی

 ج. ا. ایران با سایر کشور

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

گاه          - یت دسنننت عال خل ف تها عهد و  های  ت
حاکمیتی عرصننننه    فرهنگی عمومی و 

 المللیبین

های فرهنگی در ضننعف جایگاه سننازمان -
 الملل کشورنظام رواب  بین

هننای مننهیریتی و اجرایی  ننناهمنناهنگی     -
مان   تهاد      ها و سننناز های دارای ام هاد ن

 المللیبین

ضنننعف توانمنهی و کارآمهی موثر جبهه  -
فرهنگی ان لاب برای حضنننور و فعالیت   

 المللی بین

شناختی جبهه فرهنگی ان لاب از     - ضعف 
صت زمینه ضاهاد فعالیت در  ها، فر ها، اقت

 المللعرصه بین

سازی سکوی یکپارچه و جامع برای طراحی و فعال  .28

 المللیهماهنگی، راهبری و نظارت بر امور فرهنگی بین

 طراحی و ایجاد سامانه -

 تعداد دستگاه های همکاری -

مرکز برنامه ریزی، 

نوسازی اداری و فناوری 

 اطلاعات

سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی/ 

دستگاه های فعال در 

 لالملعرصه فرهنگی بین

طراحی و اجرایی سازی نظام و الگوی پیوست فرهنگی  .29

 مناسبات سیاسی، اقتصادی و امنیتی در کشورهای هدف
 تعداد الگوی فرهنگی طراحی شده  -

 اداره کل مبادلات

 فرهنگی

سازمان فرهنگ و 

ارتباطات اسلامی/ وزارت 

 امور خارجه

 هایها و ایدهسازی طرحگری و حمایت از اجراییتنظیم .30

فرهنگی هنری موسسات و کنشگران مردمی جبهه فرهنگی 

 انقلاب در کشورهای هدف، با تاکید بر:
 اساتیه و دانشجویان  .30.1
 های مذهبیهیئاد و تشکل .30.2
 طلاب، فضلا و مبلغان دینی .30.3
 ایکنشگران فرهنگی، هنری و رسانه .30.4
 تجار و بازر انان .30.5

 شده حمایتتعداد طرح ها و ایده های  -

به فعالان جبهه  میزان آموزش ارائه شده -

 فرهنگی انقلاب

تخصصی  واحدهایکلیه 

 و ادارات کل منطقه ای

 زمانسا

سازمان فرهنگ و 

ارتباطات اسلامی/ 

ظرفیت های مردمی  و 

جبهه فرهنگی انقلاب 

)موسسات، نهادها، مراکز 

 فرهنگی و هنرمندان(
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گاه سازی  متناسب ناظر به قانونی  و حقوقی الزامات تأمین:  11ی کلان برنامه  آن گاهی قرار  مأموریت  با های سازمان ظرفیت و جای

 اقدامی:   هایسیاست

 محوریت بخشی به سازمان در امور فرهنگی بین المللی نظام جمهوری اسلامی ایران 

 ایجاد و توسعه نگاه ملی به حوزه دیپلماسی فرهنگی 

 شاخص ارزیابی:

 با محوریت سازمان فرهنگ و ارتباطات  های تخصصی بین دستگاهیافزایش فراوانی کمیته

 اسلامی

 های سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی در شوراهای ملی و فراملی افزایش فراوانی عضویت 

  سازمانی بازنگری شده با رویکرد قرارگاهی –افزایش اسناد مدیریتی 

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

سب جایگاه  -  رد اختیاراد منهرج و عهم تنا
با اقتضنناهاد قرار اه عملیاتی  اسنناسنننامه

جمهوری                    لی  ل م ل ین ا ب فرهنگی  مور  ا
 اسلامی ایران

نافذ نبودن مصوباد شورای عالی سازمان  -
برای سایر نهادها و دستگاه ها و منحصر    

 شهن عملکرد آن به امور سازمان

مان   قانونی  ناتوانی  - اجرایی  برای سننناز
سننازی سننیاسننت ها، راهبری، انسننجام، 
یابی امور  فرهنگی بین     یل و ارز تسنننه
المللی جمهوری اسننلامی ایران، علیرغم 

 تکالیف محوله به آن

بازنگری و متناسب سازی مأموریت، جایگاه و اختیارات  .31

 سازمان 
 بازنگری و متناسب سازی اساسنامه -

مرکز برنامه ریزی، 

اداری و فناوری  نوسازی

 اطلاعات

وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی/ شورای عالی 

 سازمان

تدوین و تصویب قوانین، مقررات و ضوابط لازم برای  .32

ها، راهبری، انسجام و ارزیابی امور اعمال سیاست

 فرهنگی بین المللی جمهوری اسلامی ایران

 تعداد قوانین و مقررات تصویب شده -

مرکز برنامه ریزی، 

نوسازی اداری و فناوری 

 اطلاعات

سازمان فرهنگ و 

ارتباطات اسلامی/ وزارت 

 فرهنگ و ارشاد اسلامی

تمهید الزامات حضور موثر سازمان در مراجع تصمیم  .33

 گیری داخلی و خارجی مرتبط

میزان عضویت و حضور سازمان در مراجع  -

 داخلی و خارجی تصمیم گیر

اداره کل مبادلات 

 فرهنگی

فرهنگ و سازمان 

ارتباطات اسلامی/ وزارت 

 فرهنگ و ارشاد اسلامی

سازی سند جامع امور فرهنگی بین المللی اجرایی .34

 ، با تأکید بر: جمهوری اسلامی ایران
 تشکیل ستاد راهبری امور فرهنگی بین المللی .34.1
تهوین آیین نامه نحوه هماهنگی میهانی دستگاه ها و نهادهای  .34.2

 فرهنگی حاضر در کشورها
 ای و کشوریتشکیل کمیته های تخصصی منش ه .34.3

-ایجاد و ت ویت هیئت های انهیشه ورزی متشکل از ظرفیت .34.4

 های داخلی و خارجی )در قلمروهای موضوعی و جغرافیایی(

 تشکیل ستاد راهبری -

 تدوین آیین نامه هماهنگی -

 تعداد کمیته های تشکیل شده -

جلسات برگزار موضوعات مطرح شده و تعداد  -

 شده هیات های اندیشه ورزی 

کلیه واحدهای سازمان 

 در بندهای ذیربط

دستگاه های عضو 

شورای سیاست گذاری 

 فرهنگی بین المللی
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گاه سازی  متناسب ناظر بهراهبردی  هوشمندسازی  :12ی کلان برنامه  آن گاهی قرار  مأموریت  با های سازمان ظرفیت و جای

 اقدامی:   هایسیاست

  اشراف به محیط فرهنگی بین المللی و تحولات آن 

  جریان شناسی و ترازیابی اسلام، ایران و گفتمان انقلاب اسلامی در جوامع دیگر 

 زنی در اقدامات و فعالیتهانگاری و نقطهآینده 

 شاخص ارزیابی:

 و هوش مصنوعی کاویهای رصدی تولید شده مبتنی بر داده افزایش فراوانی گزارش 

 ناظر به مسائل دیپلماسی فرهنگی نوآور ی هاو شرکت هاافزایش فراوانی استارتاپ 

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی
دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

 بین فرهنگی محی  رصنننه در ضنننعف -
  آن تحولاد و المللی

 دانش مهیریت و نگاری تجربه در ضعف  -
 راهبردی

 و ها ظرفیت موقعیت، تحلیل در ضنننعف -
 ان لاب و اسنننلام ایران، های  فرصنننت
  دیگر جوامع در اسلامی

 یشناس   رونه تشبی ی، مشالعاد در ضعف  -
 پژوهی آینهه و

توسعه کمی و کیفی توان رصدی و مطالعاتی سازمان از  .35

 طریق:
 بهسازی سامانه رصه راهبردی جامعه و فرهنو ملل .35.1
 استفاده از ظرفیت موسساد رصهی داخل و خارج کشور .35.2
 برای کاوی داده و استفاده از قابلیت های هوش مصنوعی .35.3

 سازمانی هوشمنهی ت ویت
 بین فرهنگی امور راهبردی دانش مهیریت اجرای و طراحی .35.4

 ایران اسلامی جمهوری المللی

و تعداد  تعداد موسسات رصدی همکار -

 پژوهش های انجام شده

ایجاد شده به سامانه برای مراکز دسترسی  -

 علمی و پژوهشگران

 ایجاد سامانه مدیریت دانش -

/ مرکز مطالعات راهبردی

 ادارات کل منطقه ای

سازمان فرهنگ و 

ارتباطات اسلامی/ 

پژوهشگاه فرهنگ، هنر و 

 ارتباطات/ دانشگاه ها

ایجاد مراکز شتابدهی، رشد و نوآوری حوزه های مختلف  .36

 فرهنگ و هنر در عرصه بین الملل 

 تعداد مراکز ایجاد شده -

 تعداد موضوعات بررسی شده -
 معاونت علمی فرهنگی

سازمان فرهنگ و 

ارتباطات اسلامی/ 

معاونت علمی و فناوری 

ریاست جمهوری، وزارت 

 فرهنگ و ارشاد اسلامی

طراحی و اجرای آمایش سرزمینی ظرفیت های فرهنگی  .37

جمهوری اسلامی ایران و ظرفیت فعالان همسو در خارج 

 از کشور 

 مرکز مطالعات راهبردی تدوین سند آمایش -

سازمان فرهنگ و 

ارتباطات اسلامی/ 

پژوهشگاه فرهنگ، هنر و 

 ارتباطات
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گاه سازی  متناسب ناظر به  و فرهنگ سازمانی بازسازی  انقلابی در ساختار، منابع:  13ی کلان برنامه  های سازمان با مأموریت قرارگاهی آن ظرفیت و جای

 اقدامی:   هایسیاست

 یادگیرنده، چابک، منعطف و پویا سازمان به یابی دست 

 شاخص ارزیابی:

 فعال شدن ساختارهای متناسب سازی شده با رویکرد قرارگاهی 

  خلاق و انقلابی به کار گرفته شده در سطوح مختلف  جوان،افزایش فراوانی نیروی انسانی

 کارشناسی و رایزنی مدیریتی،

 نمونه سنجه های موفقیت اقدامات اجرایی اهم مسائل
واحد پیگیری و 

 پاسخگویی

دستگاه مسئول و 

 شبکه همکار

بحران سنننرمایه انسنننانی سنننازمان و نا  -
سازمان با       سانی  سرمایه ان سب بودن  متنا
 مأموریت حرفه ای و تخصصی محوله  

ضننعف در تناسننب سنناختار و تشننکیلاد  -
سننازمان با تحولاد فرهنگی بین المللی 

 و مأموریت قرار اهی سازمان

سازمان       - ضور فرهنگی  ضعف در مهل ح
 در خارج از کشننور و پراکنه ی نماینه ی

 های آن 

صهی  رویکرد غلبه -  و سازمان  در  ری ت
 و راهبری قرار اهی،  ماهیت   در ضنننعف

 یالملل بین فرهنگی امور  ری تسنننهیل 
 ایران اسلامی جمهوری

بازآرایی ساختار و سازمان نفرات ستاد و صف سازمان  .38

 متناسب با مأموریت قرارگاهی آن

و  ساختارو متناسب سازی بازآرایی  -

 تشکیلات تفصیلی

معاونت توسعه مدیریت و 

مرکز برنامه ریزی، منابع/ 

نوسازی اداری و فناوری 

 اطلاعات

سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی

طراحی و اجرای نظام جامع سرمایه انسانی سازمان برای  .39

شناسایی، جذب، بکارگیری، رتبه بندی، توانمند سازی و 

رفه نیازهای حتعدیل سرمایه انسانی متناسب با مأموریت و 

 ای و تخصصی سازمان

 تدوین سند نیروی انسانی سازمان -

 تدوین ایین نامه های مرتبط -

معاونت توسعه مدیریت و 

مرکز برنامه ریزی، منابع/ 

نوسازی اداری و فناوری 

 اطلاعات

سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی

ایجاد بنیاد دیپلماسی عمومی برای توسعه استفاده از  .40

و خارج کشور در عرصه فعالیتهای فرهنگی و  ظرفیت داخل

 تنویر افکار عمومی

 تأسیس بنیاد -

تعداد سرفصل فعالیت های انجام شده  -

 توسط بنیاد

میزان اعتبارات جذب شده برای فعالیت  -

 های بنیاد

 معاونت علمی فرهنگی

سازمان فرهنگ و 

 ارتباطات اسلامی /

وزارت فرهنگ و ارشاد 

 اسلامی

 


