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سـند راهبردی پنج سـاله



"اقتـدار فرهنگـی در عالم،  آن اقتدار حقیقی اسـت. 

اقتـدار فرهنگـی از اقتـدار نظامی و سیاسـی و پولی 

و اینهـا مهم‌تر اسـت."

)مقام معظم رهبری(
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سـازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی پس از نزدیک به 3 دهه فعالیت، در ایسـتار جدیدی از فعالیت‌های 

فرهنگـی بیـن المللـی قـرار دارد. تحـولات نحـوه کنشـگری فرهنگـی بیـن المللـی از رویکرد پیـام پایه به 

رویکـرد تعاملـی و پـر رنـگ شـدن نقـش کنشـگران غیرحاکمیتـی از یـک سـو و شـروع گام دوم انقلاب 

اسلامی از سـویی دیگـر نیـاز بـه نـگاه جدیـد و تحولـی در این عرصـه را دو چنـدان می‌کند. در این راسـتا 

برنامـه تحول سـازمان با شـعار "دیپلماسـی فرهنگـی تراز چهـل واره ی دوم انقلاب اسلامی" تدوین و در 

دهمیـن دور مدیریـت سـازمان اجـرا شـده اسـت. از آنجایـی کـه دوره زمانـی ایـن برنامه به پایان رسـیده 

اسـت، سـازمان بـرای سـال های آینـده به یـک برنامه راهبـردی جدید نیـاز دارد.

   تحـولات مهـم منطقـه ای و جهانـی از جمله طوفان الاقصی و جنایت خبیثانه رژیم غاصب صهیونیسـتی 

و حمایت‌هـای تـام غـرب از ایـن جنایـت هـا، نشـانگر تغییـر در نظـم منطقـه ای و جهانـی موجـود و هـم 

در سـاحت اخلاقـی - معنایـی و نظامـات بیـن المللـی اسـت و فرصـت مناسـبی را بـرای افزایـش نقش 

آفرینـی جمهـوری اسلامی ایـران در سـاخت نظم نوین منطقـه ای و جهانی فراهم سـاخته اسـت. در این 

جهـت متناسـب بـا تحـولات یاد شـده و در امتداد برنامه تحولی سـازمان، تدوین سـند راهبـردی به عنوان 

بـرش 5 سـاله سـند جامع امـور فرهنگی بین المللی جمهوری اسلامی ایـران، وفق برنامه هفتم توسـعه، 

بـرای بازه زمانی )1407-1403( تدوین شـده اسـت.

مقدمه
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   ایـن سـند مطابـق بـا منظومـه فکـری مقام معظـم رهبـری)دام برکاتـه( در زمینـه دیپلماسـی فرهنگی 

تـراز انقلاب و بـا لحاظ سـایر اسـناد بالادسـتی از جمله سـند جامـع امور فرهنگـی بین المللـی جمهوری 

اسلامی ایران)مصـوب شـورای سیاسـت‌گذاری فرهنگـی بیـن الملـل(، راهبـرد کلان 12 نقشـه مهندسـی 

فرهنگـی کشـور، بنـد 21 سیاسـت هـای کلـی برنامـه هفتـم توسـعه مبنی بـر "کنشـگری فعـال در عرصه 

دیپلماسـی عمومـی"، مـواد 75، 80، 83 و 100 برنامـه هفتـم توسـعه و اساسـنامه سـازمان فرهنـگ و 

ارتباطـات اسلامی طراحی شـده اسـت.

    سـند حاضـر بـا تعریـف افـق ماموریتـی سـازمان در قالب سـه رکن اصلـی تحقق این افق تنظیم شـده 

اسـت. در ایـن راسـتا اجـزا، اهـداف، چالش‌هـا و راهبردهـای متناسـب هـر رکن تعریـف شـده و در ادامه 

اصول و سیاسـت‌های کلان سـازمان، موضوعات اولویت دار و سـاز و کار اجرایی سـازی سـند آمده اسـت.

   سـند راهبردی سـازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی در یکصد و پنجاه و هشـتمین جلسـه)فوق العاده( 

شـورای عالی سـازمان در تاریخ1403/05/2 تصویب و در تاریخ 05/6/ 1403 ابلاغ شـده اسـت.
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فصل اول

افق مأموریتی

ارکان اقتدار معنوی و فرهنگی
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    از منظـر مقـام معظـم رهبری)مدظلـه العالـی( سـازمان فرهنـگ و ارتباطـات اسلامی، قـرارگاه و 

حامـل اقتـدار معنـوی جمهـوری اسلامی ایـران در جهان اسـت. بر این اسـاس و بـا اتکال بـه خداوند 

سـبحان و تمسـک بـه ائمـه اطهـار و اتـکای به حمایت نظـام و روحیه و رفتـار انقلابـی نیروهای مؤمن، 

کارآمـد و جهادگـر؛ سـازمان فرهنـگ و ارتباطـات اسلامی افـق ذیـل را بـه منزلـۀ افـق مأموریتی خود 

تعییـن کرده اسـت: 

"گسترش و تعمیق اقتدار معنوی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در عرصه بین الملل"

     گسـترش و تعمیـق اقتـدار معنـوی و فرهنگـی جمهـوری اسلامی ایـران در جهان، به ارکان اقتدار سـاز 

در امـور فرهنگـی بیـن المللی جمهوری اسلامی ایران وابسـته اسـت. این ارکان شـامل موارد ذیل اسـت:

 رکن اول: فعال سازی و تثبیت دارایی ها و قلمروهای ایرانی، اسلامی و انقلابی
 رکن دوم: گسترش و عمق بخشی گفتمانی 

 رکن سوم: افزایش سهم  جمهوری اسلامی ایران در تصمیمات و نظامات فرهنگی و اجتماعی منطقه و جهان

الف. افق ماموریتی: 

ب. ارکان اقتدار معنوی و فرهنگی:
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فصل دوم

برنامه های راهبردی

ارکان اقتدار معنوی و فرهنگی
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الف-1. اجزای رکن اول. دارایی ها و قلمروها:
 قرآن و عترت

 مسلمانان اعم از شیعه و سنی 

 باورمندان، هواداران و جوامع همسو با گفتمان انقلاب اسلامی و جریان مقاومت

 ایرانیان و حوزه تمدنی و فرهنگی ایران

 خط، زبان و ادبیات فارسی

 میراث و مفاخر اسلامی و ایرانی

 علاقمندان به ایران و فرهنگ و تمدن ایرانی- اسلامی

الف-2. اهداف رکن اول:
1. حفـظ، پاسداشـت،  ترویـج و بهـره بـرداری از دارایـی هـا و  قلمروهـای فرهنگـی اسلامی، ایرانـی و 

انقلابـی در عرصـه عمومـی و محافـل نخبگانـی

2. شکل گیری و تقویت هویت ایرانی، اسلامی و انقلابی جوامع مستعد و همسو

3. تثبیت و بهبود جایگاه و منزلت جوامع همسو

الف. برنامه راهبردی رکن اول. 
فعال سازی  و تثبیت دارایی ها و قلمروهای ایرانی، اسلامی و انقلابی: 
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الف-3. اهم چالش های ناظر به تحقق اهداف رکن اول:
1. تلاش دولت‌ها و جریان های رقیب و معارض برای تحریف، تخریب و مصادره داراریی ها و قلمرو

2. وجود جریان‌های ایران هراسی و شیعه هراسی و اسلام هراسی و هزینه سازی برای جوامع همسو

3. ضعف در سطح علمی، اجتماعی و اقتصادی جوامع همسو

الف-4. راهبردهای رکن اول:
بـا تقویـت و توسـعه  المللـی  1. تثبیـت و افزایـش دارایی‌هـا در مجامـع و سـازمان‌های مرجـع بیـن 

بومـی غیرحاکمیتـی  مشـارکت کنشـگران  و  خارجـی  طرف‌هـای  رسـمی  همکاری‌هـای 

2. گسـترش امتـداد اجتماعـی و تبدیـل موجودیت‌هـا و دارایـی ها بـه نهادهـای اجتماعی پایـدار با هدف 

تقویـت هویـت و بنیـه اقتصادی، فکری و دانشـی جوامع همسـو:

2-1. ایجـاد و گسـترش مکان‌هـای هویـت آفریـن بـا تأکیـد بـر سـاخت مسـاجد، حسـینیه‌ها، مـدارس، 

مراکـز اسلامی، نمایشـگاه‌ها و فروشـگاه‌های دائمـی، موزه‌هـا و ....

2-2. ایجـاد، گسـترش و رسـمیت بخشـی بـه نهادهـای هویـت آفریـن  شـامل اتحادیه هـا، انجمن های 

علمـی، باشـگاه هـای فرهنگـی- اجتماعی، مؤسسـات، نهادهـا و انجمن های مردمی حقوقی، مؤسسـات 

رسـانه ای، هنـری و فرهنگـی و برگـزاری مناسـک و رویدادهـای هویت بخـش، پایدار، معنادار و پیوسـته

2-3. ایجاد و گسترش موجودیت‌های هویت ساز در بستر فضای مجازی
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2-4. شکل دهی به ائتلاف‌های پایدار میان جوامع همسو

2-5. توسـعه و ایجـاد ارتبـاط و تعامـل سـاختار یافته میان شـبکه کنشـگران جوامع همسـو با کنشـگران 

و ظرفیت‌هـای ایـران 

3.  تعامـل حرفـه‌ای بـا رسـانه هـای رسـمی و اجتماعـی بـرای معرفـی ایـران و دارایـی های مشـترک با 

روایـت گـری کنشـگران بومی همسـو

4. بازارسازی و توجه به مقوله اقتصاد فرهنگ مبتنی بر دارایی ها با کنشگری جوامع همسو 

ب-1. اختصاصات گفتمانی:
 اسلام و تفکر و جهان بینی اسلامی

 منظومه فکری امامین انقلاب 

 تمدن نوین اسلامی 

 معنویت، عدالت و عقلانیت

 مقاومت و استکبار ستیزی 

 حمایت از ملل مظلوم به ویژه فلسطین

 تقریب مذاهب و امت واحده اسلامی 

برنامه راهبردی رکن دوم. 
گسترش و عمق بخشی گفتمانی:
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 مردم‌سالاری دینی 

 جوانان، زنان و خانواده 

 اعتبار زدایی از گفتمان و عملکرد مخرب غرب

ب-2. اهداف رکن دوم:
1. ایجـاد و گسـترش شـناخت، علاقـه و بـاور بـه اختصاصـات گفتمان انقلاب اسلامی در میـان نخبگان و 

افـکار عمومی 

2. تحقق استعلای فکری و فرهنگی و تبدیل شدن گفتمان انقلاب اسلامی به گفتمان مقبول 

3. شکل گیری تصویر درست، واقعی و الهام بخش از جمهوری اسلامی ایران در افکار عمومی و نخبگان

ب-3. اهم چالش های ناظر به تحقق اهداف رکن دوم:
1. سـرمایه گذاری غرب برای ایران هراسـی و شـیعه هراسـی در راسـتای تخریب اندیشـه سیاسـی اسلام 

و ایـده مقاومت  

2. تحمیل هزینه بسیار بالا به حاملان گفتمانی در جوامع هدف 

3. کافـی نبـودن التفـات کارگـزاران بـه قـدرت اسلام بـه عنـوان یـک اندیشـه در سـازماندهی و هدایـت 

ظرفیت‌هـای مردمـی و عـدم احسـاس اعتـزار بـه اسلام 
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4. پاییـن بـودن اعتمـاد بـه نفس، تجربه و دانـش کنش بین المللـی در کارگزاران، اندیشـمندان و فعالان 

فرهنگـی گفتمان انقلاب اسلامی و مقاومت

ب-4. راهبردهای رکن دوم:
1. تبیین و تعمیق آموزه ها و اندیشه های اسلام ناب و مولفه ها و عناصر امت ساز و سازنده تمدن نوین اسلامی

2. زنـده و پویـا نگه داشـتن مسـئله فلسـطین به عنوان اولویت اول جهان اسلام و تثبیـت جریان بیداری 

انسـانی به ویـژه در جهان غرب

3. توسـعه ظرفیت‌هـای تولیـد و انتقـال پیـام بـا ایجـاد یـا بهره بـرداری از انواع رسـانه ها برای گسـترش 

شـناخت، علاقـه و بـاور نسـبت بـه جمهوری اسلامی ایـران، با تأکیـد بر پیشـرفت‌ها، دسـتاوردها و نقش 

سـازنده و مؤثـر آن در منطقـه و جهان 

4. گسـترش ارتباطـات میـان فرهنگـی بـا ملـت هـای دیگـر بـا توسـعه روابـط تمدنـی، علمی، فنـاوری و 

گردشـگری و بـا تأکیـد بـر گردشـگری فرهنگـی ، مذهبـی و سلامت

5. نهادسـازی، شـبکه سـازی بـا نخبگان و حاملان گفتمانی و ایجاد و توسـعۀ جریان هـای علمی، دینی، 

اندیشـه ورزی، رسـانه‌ای، هنـری و ادبی در حقانیت گفتمان انقلاب اسلامی

6. اتخـاذ موضـع آفندی و شـبکه سـازی بین المللـی از منتقدین رویکـرد مخرب غرب و اسـتکبار و اعتبار 

زدایـی از گفتمـان و عملکرد ناسـالم غرب و شکسـتن اقتدار و هیمنه سـاختگی اسـتکبار
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ج-1. نظامات فرهنگی و اجتماعی:
 سازمان‌های منطقه‌ای و بین المللی

 دولت ها و دولتمردان

 موسسات و سازمان‌های مردم نهاد

 اندیشکده ها و نهادهای غیر حاکمیتی

 رسانه ها و جریانات و افراد موثر در  شبکه های اجتماعی

 مراکز علمی و دانشگاهی

 خرده جمعیت ها و گروه های اجتماعی اثر گذار)اقوام، اقلیت های مذهبی، نهاد دین و  ...( 

 رویدادهای منطقه‌ای و بین المللی

 پیمان‌ها و کنوانسیون‌های بین المللی، اسناد، موافقت نامه ها و تفاهم نامه های دو جانبه و چند جانبه

ج-2. اهداف رکن سوم:
1. گسـترش حضـور و ایفـای نقـش موثـر و سـازنده جمهـوری اسلامی ایـران بـرای راهبـری موضوعـات 

اولویـت دار در نظامـات فرهنگـی اجتماعـی 

ج. برنامه راهبردی رکن سوم.
افزایش سهم جمهوری اسلامی ایران در تصمیمات و نظامات فرهنگی و اجتماعی منطقه و جهان
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2. ظرفیت سازی و ایجاد تعامل، شبکه و ائتلاف‌های پایدار در نظامات فرهنگی اجتماعی

3. انسـجام بخشـی، تنظیـم گـری، شـتابدهی و رقابـت آفرینی سـازنده در بازیگـران داخلی بـا ماموریت 

بیـن المللـی و بازیگران خارجی همسـو

ج-3. اهم چالش های ناظر به تحقق اهداف رکن سوم:
1. ضعف در حضور و  التفات به اهمیت کلیدی سازمان‌های منطقه‌ای و جهانی در پیشبرد اهداف و جریان سازی‌ها

2. توانایـی و مهارت‌هـای کم برای شـبکه سـازی و کنشـگری ضعیف جمهوری اسلامی ایـران در نظامات 

و تصمیمـات منطقه‌ای و جهانی

3. غلبـه رویکـرد تقابـل و رقابـت به جای رویکـرد تعامل و مشـارکت در میان کنشـگران نظامات منطقه‌ای 

و بیـن المللی

ج-4. راهبردهای رکن سوم:
1. شـکل دهـی بـه تعاملات و ایجـاد شـبکه هـا و ائتلاف‌هـای پایدار بـرای تبدیـل تنش هـای فرهنگی و 

اجتماعـی  بـه تعامـل سـازنده با اولویت کشـورهای همسـایه

2. ارتبـاط هدفمنـد و موثـر بـا مجامع جهانی، منطقه‌ای و سـازمان‌های اسلامی در موضوعـات اولویت دار 

جمهوری اسلامی ایران 
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3. ایجـاد سـاز و کارهـا و سـاختارهای فرهنگـی و اجتماعی چند ملیتـی با بازیگری موثر ایران در راسـتای 

اهداف جمهوری اسلامی ایران 

4. تقویـت کنشـگری گفتگـو مبنـا و تعاملـی، زیسـت بـوم هـای غیردولتـی و تخصصی برای معناسـازی، 

ایـده سـازی و گفتمـان سـازی مشـترک حـول موضوعـات اولویـت دار جمهوری اسلامی ایران

5. تبدیـل تقابـل و رقابـت میان بازیگران و کنشـگران منطقه بـه  همگرایی، تعامل و ائئلاف های فرهنگی 

و اجتماعـی چنـد جانبـه، سـازنده و پایدار بر پایه  اهداف مشـترک و مسـائل اولویـت دار منطقه و جهانی
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فصل سوم

اصول و سیاست ها
موضوعات دارای اولویت

و ساز و کار اجرایی‌سازی سند
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1. تمرکز بر رویکرد ستادی و تنظیم گرانه سازمان و نمایندگی های فرهنگی با ایفای نقش‌های:

 اشراف به تحولات محیط فرهنگی بین المللی و ترازیابی موقعیت ایران، اسلام و گفتمان انقلاب اسلامی 

در جهان و تشخیص جهت و مسیر مناسب حرکت فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در این محیط

  راهبـری، حمایـت، هماهنگـی، نظـارت و ارزیابی عملکـرد نهادهای حاکمیتی و کنشـگران غیر حاکمیتی 

داخلـی بـر مبنای اثر بخشـی و پیامـد عینی عملکردی آنهـا، در چارچوب مقـررات و ضوابط 

 گسـترش امتداد بین المللی کنشـگران فرهنگی جمهوری اسلامی ایران با نهاد سـازی، شـبکه سـازی 

و توسـعه تعاملات میان کنشـگران فرهنگی ایـران با همتایـان خارجی آنها

 توانمند سازی، فعال سازی، خوداتکایی و توسعه کنشگران بومی همسو و مستعد 

2. تأکیـد بـر شناسـایی، جـذب، بـه کارگیری، رشـد و مشـارکت و همکاری افـراد کارآمد، مبتکـر و  باورمند 

بـه منطـق گفتمـان بیـن المللی انقلاب اسلامی بـه منظور افزایش توان سـرمایه انسـانی سـازمان به ویژه 

نمایندگـی های فرهنگی خارج از کشـور 

3. پشـتیبانی مرتـب، منظـم و هدفمنـد نمایندگـی هـای فرهنگـی توسـط سـتاد سـازمان از طریـق تولید 

محتـوای مناسـب و ایجـاد مخازن دانشـی و معرفی ظرفیت‌هـا و دارایی های داخل ایران برای کنشـگری 

موثـر آنها

الف. اصول و سیاست‌های کلان
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4. بسـتر سـازی برای مشـارکت فعال و محوریت دادن به کنشـگران غیرحاکمیتی و ظرفیت‌های مردمی 

در امـور فرهنگـی بین المللی

5. متناسب سازی جایگاه و ظرفیت های سازمان با ماموریت ستادی و تنظیم گرانه آن

 تفکر و جهان بینی اسلامی

 فلسطین و مقاومت اسلامی و پیامدهای آن در منطقه و جهان

 روایت و تصویر جمهوری اسلامی ایران در افکار عمومی و نخبگان جهان

 امت سازی و تمدن نوین اسلامی

 زبان و ادبیات فارسی

 زن، خانواده و سبک زندگی اسلامی

 ایرانیان خارج کشور

ب. موضوعات اولویت دار در برنامه پنج ساله سازمان:
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ج. ساز و کار اجرایی سازی سند:
   بـه منظـور حسـن اجـرای سـند راهبـردی سـازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی، سـاز و کارهـای ذیل به 

کار گرفتـه خواهد شـد:

ج-1. ستاد راهبری سند جامع امور فرهنگی بین المللی جمهوری اسلامی ایران:
    بـا توجـه بـه نقـش و کارکـرد حاکمیتـی و قرارگاهـی سـازمان فرهنـگ و ارتباطـات اسلامی در اجرایی 

سـازی سـند حاضـر و لزوم تنظیـم گری، شـتابدهی و رقابت آفرینی میان کنشـگران فرهنگـی بین‌المللی 

کشـور بـرای اجـرای سـند، بـه اسـتناد بنـد )ب( فصـل سـوم سـند جامـع امـور فرهنگـی بیـن المللـی 

جمهـوری اسلامی ایران، "سـتاد راهبری سـند جامع امـور فرهنگی بیـن المللی جمهوری اسلامی ایران" 

بـا مسـئولیت سـازمان فرهنـگ و ارتباطات اسلامی تشـکیل می شـود.

این سـتاد مسـئولیت اجرایی سـازی سـند حاضر را به عنوان برش 5 سـاله سـند جامع امور فرهنگی بین 

المللـی بـر عهـده خواهـد داشـت. ترکیـب اعضـا، وظایـف و اختیـارات و نحـوه فعالیـت این سـتاد در آیین 

نامـه‌ای کـه بـه تصویـب "شـورای سیاسـت‌گذاری فرهنگی بین الملـل" می رسـد، تعیین خواهد شـد. 
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ج-2. کمیته اجرایی سازی سند در سازمان:
 ایـن کمیتـه بـه ریاسـت رییـس سـازمان فرهنـگ و ارتباطات اسلامی و بـا عضویـت معاونـان و مدیران 

ذی‌ربـط سـازمان، مسـئولیت اجرایـی سـازی سـند حاضـر در صـف و سـتاد سـازمان را بـر عهـده خواهـد 

داشـت. کمیتـه اجرایـی سـازی سـند موظف اسـت گـزارش دوره ای عملکرد سـازمان در زمینه سـند را به 

صـورت شـش ماهـه و سـالانه بـه شـورای عالی سـازمان ارائـه کند. 

تبصـره 1. پـس از تصویـب سـند در شـورای عالی سـازمان، رییس سـازمان ظرف مدت 3 مـاه برش های 
کشـوری سـند را بـه همـراه شـاخص های اثر بخشـی آن در قالـب برنامه عملیاتی سـازمان بـه واحدهای 

سـازمان ابلاغ می کند. 

تبصـره 2. پـس از تصویب سـند در شـورای عالی سـازمان، رییس سـازمان ظرفت مـدت 5 ماه برش‌های 
موضوعـی سـند را در قالـب برنامـه عملیاتـی 5 سـاله تنظیـم و بـه همـراه شـاخص هـای اثر بخشـی آن، 

جهـت تصویـب در شـورای عالی سـازمان ارائـه خواهد کرد. 
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فصل چهارم

سند راهبردی پنج ساله
در یک نگاه 
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جدول محتوای سند راهبردی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی

افق مأموریتی: گسترش و تعمیق اقتدار معنوی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در عرصه بین الملل

دارایی ها و قلمروها:
قرآن و عترت

مسلمانان اعم از شیعه و سنی 
باورمندان، هواداران و جوامع 

همسو با گفتمان انقلاب اسلامی و 
جریان مقاومت

ایرانیان و حوزه تمدنی و فرهنگی 
ایران

خط، زبان و ادبیات فارسی
میراث و مفاخر اسلامی و ایرانی
علاقمندان به ایران و فرهنگ و 

تمدن ایرانی- اسلامی

1- حفظ، پاسداشت،  ترویج 
و بهره برداری از دارایی ها و  
قلمروهای فرهنگی اسلامی، 

ایرانی و انقلابی در عرصه عمومی 
و محافل نخبگانی

2- شکل گیری و تقویت هویت 
ایرانی، اسلامی و انقلابی جوامع 

مستعد و همسو
3- تثبیت و بهبود جایگاه و 

منزلت جوامع همسو

1- تلاش دولت‌ها و جریان 
های رقیب و معارض برای 
تحریف، تخریب و مصادره 

داراریی ها و قلمرو
2- وجود جریان‌های ایران 
هراسی و شیعه هراسی  و 

اسلام هراسی و هزینه سازی 
برای جوامع همسو

3- ضعف در سطح علمی، 
اجتماعی و اقتصادی جوامع 

همسو

چالش‌های ناظر  به تحقق اهدافاجزا
اهداف ارکان

 و 
 ها

یی
دارا

ت 
ثبی

و ت
ی 

ساز
ل 

فعا
ل. 

 او
کن

ر
بی

قلا
و ان

ی 
لام

اس
ی، 

یران
ی ا

وها
مر

قل



دی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی سند راه�ب

29

1- تثبیت و افزایش دارایی‌ها در مجامع و سازمان‌های مرجع بین المللی با تقویت و توسعه همکاری های رسمی طرف های 

خارجی و مشارکت کنشگران غیرحاکمیتی بومی

بنیه  و  هویت  تقویت  با هدف  پایدار  اجتماعی  نهادهای  به  ها  دارایی  و  موجودیت‌ها  تبدیل  و  اجتماعی  امتداد  2- گسترش 

اقتصادی، فکری و دانشی جوامع همسو:

نمایشگاه‌ها و  بر ساخت مساجد، حسینیه‌ها، مدارس، مراکز اسلامی،  تأکید  با  آفرین  ایجاد و گسترش مکان‌های هویت   .I

فروشگاه‌های دائمی، موزه‌ها و ....

II. ایجاد، گسترش و رسمیت بخشی به نهادهای هویت آفرین  شامل اتحادیه ها، انجمن های علمی، باشگاه های فرهنگی- 

و  مناسک  برگزاری  و  فرهنگی  و  هنری  ای،  رسانه  مؤسسات  حقوقی،  مردمی  های  انجمن  و  نهادها  مؤسسات،  اجتماعی، 

رویدادهای هویت بخش، پایدار، معنادار و پیوسته

III. ایجاد و گسترش موجودیت‌های هویت ساز در بستر فضای مجازی

IV. شکل دهی به ائتلاف‌های پایدار میان جوامع همسو

V. توسعه و ایجاد ارتباط و تعامل ساختار یافته میان شبکه کنشگران جوامع همسو با کنشگران و ظرفیت‌های ایران 

3-  تعامل حرفه‌ای با رسانه های رسمی و اجتماعی برای معرفی ایران و دارایی های مشترک با روایت گری کنشگران بومی همسو

4- بازارسازی و توجه به مقوله اقتصاد فرهنگ مبتنی بر دارایی ها با کنشگری جوامع همسو 

راهبردها
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اختصاصات گفتمانی:
- اسلام و تفکر و جهان بینی 

اسلامی
- منظومه فکری امامین انقلاب 

- تمدن نوین اسلامی 
- معنویت، عدالت و عقلانیت
- مقاومت و استکبار ستیزی 

- حمایت از ملل مظلوم به ویژه 
فلسطین

- تقریب مذاهب و امت واحده 
اسلامی 

- مردم‌سالاری دینی 
- جوانان، زنان و خانواده 

- اعتبار زدایی از گفتمان و عملکرد 
مخرب غرب

1. ایجاد و گسترش شناخت، 
علاقه و باور  به اختصاصات 

گفتمان انقلاب اسلامی در میان 
نخبگان و افکار عمومی 

2. تحقق استعلای فکری و 
فرهنگی و تبدیل شدن گفتمان 

انقلاب اسلامی به گفتمان مقبول 
3. شکل گیری تصویر درست، 

واقعی و الهام بخش از جمهوری 
اسلامی ایران در افکار عمومی و 

نخبگان

1. سرمایه گذاری گسترده غرب 
برای ایران هراسی و شیعه 
هراسی در راستای تخریب 

اندیشه سیاسی اسلام و ایده 
مقاومت  

2. تحمیل هزینه بسیار بالا به 
حاملان گفتمانی در جوامع هدف 
3. کافی نبودن التفات کارگزاران 

به قدرت اسلام به عنوان یک 
اندیشه در سازماندهی و هدایت 

ظرفیتهای مردمی و عدم 
احساس اعتزار به اسلام 

4. پایین بودن اعتماد به نفس، 
تجربه و دانش کنش بین 

المللی در کارگزاران، اندیشمندان 
و فعالان فرهنگی گفتمان انقلاب 

اسلامی و مقاومت

چالش‌های ناظر  به تحقق اهدافاجزا
اهداف ارکان
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1- تبیین و تعمیق آموزه ها و اندیشه های اسلام ناب و مولفه ها و عناصر امت ساز و سازنده  تمدن نوین اسلامی
2- زنده و پویا نگه داشتن مسئله فلسطین به عنوان اولویت اول جهان اسلام و تثبیت جریان بیداری انسانی به ویژه در 

جهان غرب
3- توسعه ظرفیت‌های تولید و انتقال پیام با ایجاد یا بهره برداری از انواع رسانه ها برای گسترش شناخت، علاقه و باور نسبت 

به جمهوری اسلامی ایران، با تأکید بر پیشرفت‌ها، دستاوردها و نقش سازنده و مؤثر آن در منطقه و جهان 
بر  تأکید  با  با توسعه روابط تمدنی، علمی، فناوری و گردشگری و  با ملت های دیگر  ارتباطات میان فرهنگی  4- گسترش 

گردشگری فرهنگی، مذهبی و سلامت
5- نهادسازی، شبکه سازی با نخبگان و حاملان گفتمانی و ایجاد و توسعۀ جریان های علمی، دینی، اندیشه ورزی، رسانه‌ای، 

هنری و ادبی در حقانیت گفتمان انقلاب اسلامی
از گفتمان و  اعتبار زدایی  از منتقدین رویکرد مخرب غرب و استکبار و  المللی  اتخاذ موضع آفندی و شبکه سازی بین   -6

عملکرد ناسالم غرب و شکستن اقتدار و هیمنه ساختگی استکبار

راهبردها
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نظامات فرهنگی اجتماعی:
- سازمان‌های منطقه‌ای و بین المللی

- دولت ها و دولتمردان
- موسسات و سازمان‌های مردم نهاد

- اندیشکده ها و نهادهای غیر 
حاکمیتی

- رسانه ها و جریانات و افراد موثر در  
شبکه های اجتماعی

- مراکز علمی و دانشگاهی
- خرده جمعیت ها و گروه های 

اجتماعی اثر گذار)اقوام، اقلیت های 
مذهبی، نهاد دین و  ...( 

- رویدادهای منطقه‌ای و بین المللی
- پیمان‌ها و کنوانسیون‌های بین 
المللی، اسناد، موافقت نامه ها و 

تفاهم نامه های دو جانبه و چند جانبه

1. گسترش حضور و ایفای نقش 
موثر و سازنده جمهوری اسلامی 

ایران برای راهبری موضوعات 
اولویت دار، در نظامات فرهنگی 

اجتماعی 
2. ظرفیت سازی و ایجاد تعامل، 

شبکه و ائتلاف‌های پایدار در 
نظامات فرهنگی اجتماعی

3. انسجام بخشی، تنظیم گری، 
شتابدهی و رقابت آفرینی سازنده 

در بازیگران داخلی با ماموریت 
بین‌المللی و بازیگران خارجی 

همسو

1- ضعف در حضور و  التفات 
به اهمیت کلیدی سازمان‌های 
منطقه‌ای و جهانی در پیشبرد 

اهداف و جریان سازی‌ها
2- توانایی و مهارت‌های کم 

برای شبکه سازی و کنشگری 
ضعیف جمهوری اسلامی 

ایران در نظامات و تصمیمات 
منطقه‌ای و جهانی

3- غلبه رویکرد تقابل و 
رقابت به جای رویکرد تعامل 
و مشارکت در میان کنشگران 
نظامات منطقه‌ای و بین‌المللی

چالش‌های ناظر  به تحقق اهدافاجزا
اهداف ارکان
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جدول محتوای سند راهبردی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی

افق مأموریتی: گسترش و تعمیق اقتدار معنوی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در عرصه بین الملل
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1- شکل دهی به تعاملات و ایجاد شبکه ها و ائتلاف‌های پایدار برای تبدیل تنش های فرهنگی و اجتماعی  به تعامل سازنده 
با اولویت کشورهای همسایه

2- ارتباط هدفمند و موثر با مجامع جهانی، منطقه‌ای و سازمان‌های اسلامی در موضوعات اولویت دار جمهوری اسلامی ایران 
اهداف جمهوری  راستای  در  ایران  موثر  بازیگری  با  ملیتی  اجتماعی چند  و  فرهنگی  و ساختارهای  و کارها  ایجاد ساز   -3

اسلامی ایران 
4- تقویت کنشگری گفتگو مبنا و تعاملی، زیست بوم های غیردولتی و تخصصی برای معناسازی، ایده سازی و گفتمان سازی 

مشترک حول موضوعات اولویت دار جمهوری اسلامی ایران
5- تبدیل تقابل و رقابت میان بازیگران و کنشگران منطقه به همگرایی، تعامل و ائئلاف های فرهنگی و اجتماعی چند جانبه، 

سازنده و پایدار بر پایه  اهداف مشترک و مسائل اولویت دار منطقه و جهانی

راهبردها
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پیوست

امور فرهنگی بین المللی 
در سیاست‌های کلی 

و قانون برنامه هفتم توسعه
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الف. مفاد مرتبط با حوزه فرهنگی بین المللی در سیاست های کلی برنامه هفتم توسعه

فصل 15- ارتقای فرهنگ عمومی و رسانه

سـند راهبردی 5 سـاله سـازمان فرهنگ و ارتباطات اسالمی، مبتنی بـر منویات مقام معظم رهبری)مدظلـه العالی( 
در حـوزه فرهنگـی بین المللی و اسـناد بالا دسـتی زیر تدوین شـده اسـت:

1- سیاست های کلی و برنامه هفتم توسعه

2- سند جامع امور فرهنگی بین المللی جمهوری اسلامی ایران ) مصوب شورای سیاست‌گذاری فرهنگی بین الملل(

3- نقشه مهندسی فرهنگی کشور

4- اساسنامه سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی )که به تنفیذ مقام معظم رهبری "دام ظله" رسیده است(

۲۱ـ کنشـگری فعال در دیپلماسـی رسـمی و عمومی با ایجاد تحول و ظرفیت‌سـازی ارزشـی و انقلابی در نیروی 
انسـانی در دسـتگاه دیپلماسـی و همکاری هدفمند و مؤثر سـازمان‌ها و نهادهای مسـئول در امور خارجی.

ب. مفاد مرتبط با حوزۀ فرهنگی بین المللی در برنامه هفتم توسعه:

ماده 75 
ت- دسـتگاه هـای اجرایـی بـه ویـژه وزارتخانـه هـای فرهنـگ وارشـاد اسلامی و امـور خارجـه، سـازمان صـدا و 
سـیمای جمهـوری اسلامی ایـران، سـازمان تبلیغـات اسلامی، سـازمان فرهنـگ و ارتباطـات اسلامی و دفتـر 

امور فرهنگی بین المللی در سیاست های کلی و برنامه هفتم توسعه:
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تبلیغـات اسلامی حـوزه علمیـه قـم مکلفند با اسـتفاده از کلیـه امکانات فرهنگـی، هنری و امکانات تجسـمی و 

رسـانه های همگانی نسـبت به تبیین، تبلیغ، ترویج و نشـر آثار و اندیشـه ها و سـیره عملی بنیان گذار جمهوری 

اسلامی ایـران حضـرت امـام خمینـی)ره( در گسـتره ملی و بیـن المللی اقـدام نمایند. 

بنـد الحاقـی- دسـتگاه های اجرایی مکلفند نسـبت به تبیین و ترویج اندیشـه مقام معظم رهبـری حضرت آیت 
الله العظمـی خامنـه ای)مدظله العالی(، در گسـتره ملی و بیـن المللی اقدام نمایند. 

ماده 80
تبصــره 2- نظــر بــه ضــرورت روشــن نمــودن ابعــاد گفتمــان انقــاب اســامی و مطالبــه گــری در حــوزه زنــان 
و خانــواده در عرصــه بیــن المللــی، وزارت امــور خارجــه بــا همــکاری معاونــت امــور زنــان و خانــواده ریاســت 

جمهــوری و ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اســامی مکلــف اســت نســبت بــه فعالیــت در ابعــاد مختلــف از جمله 

تبلیغــی و روشــنگرانه در مــورد نقــش فعــال بانــوان در ایــران و جوامــع اســامی و طراحــی شــاخص هــای لازم 

اقــدام نمایــد. 

ماده 83
بــه منظــور توســعۀ گردشــگری داخلــی و افزایــش جــذب گردشــگران خارجــی، حفــظ میــراث فرهنگــی کشــور و 

همچنیــن توســعه و ترویــج صنایــع دســتی اقدامــات زیــر انجــام مــی شــود:

بنــد الحاقــی 1- وزارت میــراث فرهنگــی، گردشــگری و صنایــع دســتی بــا همــکاری وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
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اســامی موظــف اســت در تعامــل گســترده بــا شــخصیت هــا، مؤسســات و کانــون هــای مذهبــی کشــورهای 

ــب  ــگران طال ــران و گردش ــور زائ ــرای حض ــف ب ــورهای مخلت ــه ای را در کش ــازمان یافت ــت س ــان، حرک جه

آشــنایی بــا انقــاب اســامی و ســرمایه گــذاری مؤمنــان کشــورهای مختلــف در اماکــن مقــدس و مناطــق 

تفریحــی ایــران راه انــدازی نمایــد بــه گونــه ای کــه در پایــان برنامــه پنج‌ســاله تعــداد زائــران و گردشــگران 

ایــن حــوزه هــا بــه دو و نیــم برابــر ســال اول برنامــه برســد. 

فصل 21- سیاست خارجی
دیپلماسـی سیاسـی ] الزامات ذیل بند الف ارتباط کامل با دیپلماسـی فرهنگی دارد که ماموریت اصلی سـازمان 

فرهنگ و ارتباطات اسلامی است [

ماده 100 
در اجرای بند)21( سیاسـت های کلی برنامه پنج‌سـاله هفتم و به منظور کنشـگری فعال در سیاست)دیپلماسی( 

رسـمی و عمومی، دسـتگاه های اجرایی کشـور)به اسـتثنای نیروهای مسـلح( مکلفند، تمامی اقدامات خود در 

زمینـه روابـط خارجـی را در چارچوب قوانیـن و مقررات با هماهنگی وزارت امـور خارجه انجام دهند. 

وزارت امـور خارجـه مکلـف اسـت ضمن ظرفیت سـازی در سـرمایه انسـانی و تقویـت و ارتقای مراکز آموزشـی و 

پژوهشـی وابسـته به خـود اقدامـات زیر را انجـام دهد:
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الـف- اجـرای اقدامـات سیاسـی و سیاسـت هـای کلـی نظـام به ویـژه در بعد مبـارزه با اسـتکبار جهانـی و رژیم 
صهیونیسـتی، حمایـت از فلسـطین بـا تأکیـد بـر قانـون حمایـت از انقلاب اسلامی مـردم فلسـطین مصـوب 

1369/2/19 و قانـون الـزام دولـت به حمایت همه جانبه از مردم مظلوم فلسـطین مصـوب 1387/10/11 و تثبیت 

و تقویـت اقتـدار محـور مقاومـت و حمایت از جریان های وحدت آفرین در جهان اسلام، تقریـب ادیان و مذاهب 

و مقابله با توطئه دشـمنان در ایجاد تفرقه در جهان اسلام و تبیین دیدگاه ها و دسـتاوردهای جمهوری اسلامی 

ایران و سیاسـت های اقتصاد مقاومتی در گسـتره فرا مرزی با اولویت کشـورهای منطقه و همسـایه با اسـتفاده 

از ابزارهای نوین سیاست)دیپلماسـی(

ب- کنشـگری فعـال در موضوعـات مختلـف بیـن المللـی شـامل مسـائل مربـوط بـه حـوزه هـای حقوق بشـر، 
خلـع سلاح، محیـط زیسـت، صیانـت از برنامه صلح آمیز هسـته ای کشـور، لغـو تحریم های ظالمانـه، مدیریت 

بحران‌هـا و مناقشـات منطقـه ای و مقابلـه بـا "خشـونت گرایی، ارعـاب گری)تروریسـم( و افراط گرایـی" و الهام 

بخشـی انقلاب اسلامی بـه جامعه مسـتضعفین جهان
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